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ABSTRAK 

 

 Penyusunan anggaran biaya produksi yang baik akan menunjang kegiatan 

produksi perusahaan sehari-hari yang nantinya akan menunjang seluruh kegiatan 

perusahaan. Jika antara anggaran yang disusun dengan realisasinya terdapat 

penyimpangan yang material, maka penyimpangan tersebut perlu dianalisis lebih 

jauh. Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana penggunaan 

anggaran biaya produksi sebagai alat perencanaan dan pengendalian biaya produksi 

PT. Graha Inti Cemerlang di Banjarmasin. 

 Penelitian ini dilakukan pada PT. Graha Inti Cemerlang di Banjarmasin 

dengan menggunakan data tahun 2011 yang terdiri dari anggaran biaya produksi 

dan realisasi biaya produksi yang telah terjadi. Perusahaan ini bergerak dibidang 

pembangunan property. 

 Dalam skripsi ini dilakukan penelitian dengan membandingkan antara 

anggaran yang telah disusun oleh perusahaan dengan realisasi biaya produksi yang 

telah terjadi serta melakukan analisis varians terhadap penyimpangan atau selisih 

yang terjadi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa anggaran haruslah juga disertai 

dengan analisis varians yang lebih mendalam lagi untuk mengetahui penyebab 

terjadinya selisih yang ada sehingga kedepannya dapat mengambil langkah yang 

diperlukan untuk meminimalkan varians yang tidak menguntungkan. Dengan 

demikian fungsi anggaran sebagai alat perencanaan dan pengendalian dapat lebih 

efektif dan efesien. 

 Saran bagi perusahaan sebaiknya melakukan evaluasi kembali terhadap 

anggaran yang tidak menguntungkan bagi perusahaan, dan mempertahankan 

penyusunan anggaran yang memberikan hasil menguntungkan bagi perusahaan 

tersebut.  
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