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ABSTRAK 

 
 

Salah satu fungsi yang berperan penting dalam suatu perusahaan adalah 
fungsi pembelian. Oleh karena itu perlu adanya pengawasan atau pengendalian 
dengan menggunakan alat bantu audit manajemen. Tujuan dari pelaksanaan audit 
manajemen adalah untuk memperoleh informasi mengenai efisiensi dan 
efektivitas dari fungsi pembelian, mengevaluasi kinerja manajemen dengan 
menilai pengendalian internalnya serta mengidentifikasi dan memberikan 
rekomendasi perbaikan bagi pihak manajemen perusahaan, agar dapat 
menjalankan tugasnya dengan lebih baik.  

Obyek penelitian ini adalah PT. Graha Inti Cemerlang, di Banjarmasin. 
Yang merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dibidang jasa kontruksi. 
Dengan menggunakan data tahun 2011 yang terdiri dari SOP, anggaran pembelian 
dan realisasi pembelian tahun 2011.  

Dalam skripsi ini peneliti melakukan perbandingan antara anggaran 
pembelian dan realisasi pembelian dengan meneliti prosedur apa saja yang 
dipatuhi atau tidak melalui penerapan audit manajemen. Hasil penelitian 
menunjukan bahwa dengan tidak adanya SOP tertulis dalam perusahaan 
mengakibatkan kurangnya efektivitas dan efisiensi menjalankan fungsi pembelian 
dan sistem pengendalian intern yang tidak maksimal. 

Saran bagi perusahaan sebaiknya SOP (standard operasional procedure) 
di buat secara tertulis agar dapat ditaati oleh karyawan dalam menjalankan 
aktivitas pembelian. sehingga efektivitas dan efisiensi fungsi pembelian dapat 
tercapai.  Dan dapat lebih meningkatnya sistem pengendalian intern perusahaan. 

 
Kata Kunci : Audit Manajemen, Efektivitas, Efisiensi, Fungsi Pembelian dan 
Pengendalian Intern. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


