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ABSTRAK

Ketidakstabilan harga dan biaya akibat krisis moneter memberikan pelganh
pada anggaran dan realisasi laba kotor perusahaan yang terdiri dari unggu.un dr,,
realisasi penjualan, anggaran dan realisasi harga pokok penjualannyu n[i. prestasi
kinerja manajemen pemasaran dapat terus meningl<at dibutuht un p.,1gr*irun secara
kontinyu dan cermat, karena itu perusahaan n-rernbutuhkan alat untuk melgukur
prestasi kinerja manajemetl pemasarannya. AIat yang digurnakan adalah Analisis LabaKotor, karena dengar-r digunakannl,a analisis laba kotor dapat dil<etaSui
penyimpangan-penyi mpangan yang terj acl i pada e I emen-ele,ren I aba kotor.

Penelitian ir-ri dilakukan di Toko Wulan Motor yang berlol<asi dijl- Simokerto No. l8 Surabaya. Toko ini belgerak dibidang Suaf-Uefi moror bekas
yang sistern koordinasinya tersentralisasi dan banyak te4aai perangkapan flngsi.
Penelitian ini dilakukan oleh penulis mulai bula, okiober 2001.

. Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kinerja mana.iemep pemasaran'Toko Wulan Motor semakin membaik walaupurr pada pertengahan period'e keadaan
sempat menurur- Hal ini dapat diketahui dari hasil alalisis seiisih laba kotor
persaturul periode Juli - Desember 2001 yaitu Rp 1.057.000,00; Rp g07.000,00;
Rp 445.000,00; (Rp 337.000,00); Rp 765.000,00; dan Rp 1.202.000,00. setisin hargajual dan selisih harga pokok penjualan pada tiap bulannya saling menutupi penurunan
yang terjadi, hanya pada bulan Oktober.penurunan selisih hirga jual'yang terjadi
tidak mampu dikompensasi oleh selisih harga pokok pe,jualan. - :

Hasil analisis selisih kuantitas periode.luti - Desember 2001 juga aka,
didapat kesimpulan yang sama karena besar hasil penghitungan yang didapat yaituRp 4-318.000,00; Rp 8.000,00; Rp r .oso.oo-o,oo; (Rp 2.276.000,00);
Rp 1'185'000,00; dan Rp 1.153.000,00. Sldangkan perolehan koirtribusi laba kotor
terbesar disumbangkan oleh produk Honda sebesar Rp 2.919.000,00 dan bila TokoWulan Motor ingin meningkatkan penjualan maka perusahaan harus lebih
,b_grkonsentrasi pada produk Hond4 tetapi produk yang lainnya seperti Suzuki da,
Yamaha tetap diusahakan sebagai diversifikasi produk. Irgu difiarap[an kepada Toko

. Wulan Motor agil sistern koordinasinya dapat lebih terdesentralisaii dengan
pembagian fungsi yang jelas dan terstruktur derlgan baik.
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