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Abstrak

Rahma Maulida
Skripsi

Strategi SMP Labschool Unesa 1 Surabaya Dalam Menghadapi Perubahan
Kebijakan Penerimaan Peserta Didik Baru

Adanya sistem zonasi pada SMP Negeri membuat SMP Swasta mengalami jumlah
penurunan penerimaan peserta didik baru. Begitu juga dengan SMP Labschool Unesa 1
Surabaya mengalami penurunan jumlah siswa, namun pada beberapa tahun ini sekolah
mengalami kenaikan jumlah siswa meskipun jumlahnya tidak sebanding dengan penurunan
sebelumnya. Peneliti bermaksud untuk menganalisis strategi sekolah dengan membuat
rumusan masalah yaitu “Bagaimana Bentuk dan Penerapan strategi sekolah dalam upaya
meningkatkan penerimaan peserta didik baru? Kemudian apa dampak dari penerapan
strategi sekolah terhadap upaya meningkatkan penerimaan peserta didik baru?”. Tujuan
dari penelitian ini adalah untuk mengetahui efektivitas bentuk dan penerapan strategi
sekolah, serta dampak yang terjadi setelah melakukan strategi sekolah yang telah dibuat.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, sehingga peneliti dapat
menggali makna dari fenomena ketimpangan yang terlihat dan memperoleh data yang
konkrit, detail, dan transparan. Informan dalam penelitian ini yaitu satu kepala sekolah,
satu guru staff sekolah, tiga wali murid dan lima siswa-siswi, yang mana seluruh informan
tersebut adalah informan yang (berapa lupa) . Data yang diperoleh dari wawancara
kemudian diolah melalui tahapan pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini adalah sekolah SMP Labschool Unesa 1 Surabaya
menggunakan dua strategi yaitu strategi promosi dan strategi branding sekolah, strategi ini
ternyata efektif bagi keberlangsungan proses PPDB. Adapun dampak yang dirasakan yaitu
skolah mengalami peningkatan jumlah siswa meskipun jumlah kenaikan tidak sebanding
dengan jumlah penurunan yang terjadi dan sekolah menjadi dikenal lebih luas oleh
masyarakat.

Kata kunci: Manajemen Strategi, Strategi Sekolah, Perubahan kebijakan PPDB, Sistem
Zonasi
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Abstract

Rahma Maulida

Thesis

The Strategy of Junior High School of Labschool Unesa 1 Surabaya in Facing
Changes in New Student Admission Policy

The existence of a zoning system in Public Junior High Schools gets impact in
Private Junior High Schools especially in a decrease in the number of new student
admissions. Likewise, Junior High School of Labschool Unesa 1 Surabaya has experienced
a decrease in the number of students, but in recent years the school has experienced an
increase in the number of students although the number is not comparable to the previous
decrease. The researcher intends to analyze the school's strategy by formulating the
problem, Namely "What is the Form and Implementation of the school's strategy in an
effort to increase the acceptance of new students? Then what is the impact of the
implementation of the school's strategy on efforts to increase the acceptance of new
students?". The purpose of this study is to determine the effectiveness of the form and
implementation of the school's strategy, as well as the impact which occurs after
implementing the school strategy that has been made.

This study uses a qualitative research method, so that researcher can explore the
meaning of the visible inequality phenomenon and obtain concrete, detailed, and
transparent data. The informants in this study are one principal, one school staff teacher,
three guardians and five students, all of them are informants. The data is obtained from the
interview, then it is processed through the stages of data collection, data reduction, data
presentation, and drawing conclusions.

The result of this study is that Junior High School of Labschool Unesa 1 Surabaya
uses two strategies, namely promotion strategy and school branding strategy, these
strategies turn out to be effective for the sustainability of the PPDB process. The impact
felt is that the school experiences an increase in the number of students, although the
increase is not comparable to the decrease that is occurred and the school become better
and it is known by the community.

Keywords: Strategic Management, School Strategy, Changes in PPDB
Policy, Zoning System
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