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ABSTRAK

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, keterlambatan waktu dan pembengkakan
biaya sering kali menjadi masalah yang sulit dihindari. Penelitian ini dilakukan
untuk mencari solusi terbaik dalam mengoptimalkan waktu dan biaya pada proyek
pembangunan Kantor Cabang BRI Somba Opu - Makassar. Metode Time Cost
Trade Off (TCTO) digunakan untuk melihat alternatif percepatan pekerjaan yang
paling efisien dan tetap ekonomis.

Data yang dianalisis meliputi durasi proyek, biaya langsung dan tidak langsung,
serta beberapa skenario percepatan, seperti penambahan jam kerja lembur dan
penambahan tenaga kerja. Proses analisis dilakukan dengan menentukan jalur kritis
menggunakan dengan bantuan program microsoft project, lalu dibandingkan
efisiensi waktu dan biaya dari masing-masing alternatif percepatan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa percepatan dengan penambahan tenaga kena
mampu mempercepat proyek dari 540 hari menjadi 508 hari, atau setara dengan
efisiensi waktu sebesar 5.93%, dengan tambahan biaya yang relatif kecil, yaitu
hanya 0,08%. Sementara itu, metode lembur juga cukup efektif dengan efisiensi
waktu 5.19% dan efisiensi biaya 0,29%. Berdasarkan perbandingan keduanya,
penambahan tenaga kerja menjadi altemnatif yang paling optimal karena mampu
menekan waktu secara signifikan dengan biaya tambahan yang sangat minim.

Kata kunci: optimasi proyek, waktu dan biaya, Time Cost Trade Off,
percepatan pekerjaan, proyek konstruksi.
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Abstrak

Construction projects often face challenges related to delays and cost overruns,
which can significantly impact project success. This study aims to find the most
effective strategy for optimizing time and cost in the construction of the BRI Somba
Opu Branch Office in Makassar. The Time Cost Trade Off (TCTO) method 1s
applied to evaluate various acceleration alternatives that balance efficiency and

economic feasibility.

The data analyzed includes project duration, direct and indirect costs, and two
acceleration scenarios: extended working hours (overtime) and additional
manpower. The analysis begins by identifying the project’s critical path using the
Microsoft Project, followed by a comparison of time and cost efficiency for each
alternative.

The results show that adding manpower can reduce the project duration from 540
days to 508 days, yielding a time efficiency of 5.93%, with only a 0.08% increase
in total cost. Meanwhile, the overtime scenario shortens the project to 512 days,
providing a 5.19% time efficiency and a 0.29% cost Increase. Based on this
comparison, the additional manpower method is considered the most optimal,
offering significant time savings with minimal additional cost.

Keywords: project optimization, time and cost, Time Cost Trade Off, schedule
acceleration, construction project.
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